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GENCLIGE HITABE
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarmn
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin
kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitliin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet, dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakru zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!

Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag

A

[

oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk, 20 Ekim 1927
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SUNUS

“Biz, isin nasu yapilamayacagyla degil, nasil yapilabilecegiyle ilgileniyoruz”

Bu stratejik plan, okulumuzun gelecekteki hedeflerini belirlemek, bu hedeflere ulasmak igin
gereken kaynaklar1 ve eylemleri tespit etmek amaciyla kurguladigimiz bir siirectir. Bu siireg,
kurumumuzun mevcut durumunu analiz etmeyi, gelecekteki hedeflerini belirlemeyi ve bu
hedeflere ulagsmak i¢in gereken stratejileri ve taktikleri belirlemeyi igerir. Dolayisiyla
okulumuzun gelecekteki basarisinin yol haritasini ve bizi hedeflerimize ulastiracak adimlart bu
planla belirlemeye calistik. Maksadimiz sadece hedef belirleme ve strateji olusturma siireci
degildir, ayn1 zamanda bir 6grenme ve gelisme siirecidir. Bu slirecte ortaya koydugumuz swot
analizi, i¢ ve dig ¢evremizi daha yakindan tanimamizi, firsatlar1 ve tehditleri belirlememizi ve bu
bilgileri kullanarak en etkili stratejileri gelistirmemiz saglamistir. Katilimcr bir anlayis ile
olusturdugumuz stratejik planimiz sayesinde okulumuzun egitim kalitesinin daha da giiclenecek
olup akliselim, kalbiselim ve zevkiselim nesiller yetistirmede bize 6nemli bir kilavuz olacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan kiymetli mesai arkadaslarima, destek aldigimiz tiim paydaslarimiza 6zellikle de stratejik
planlama ekibimize tesekkiir ediyorum.

Sinan DOGAN
Miidur
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Kisaltmalar

AR-GE : Aragtirma, Geligtirme

BILSEM : Bilim ve Sanat Merkezi

CIMER : Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi
DHSM : Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigi
DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT : Gliglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

ISG : Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistem
MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi
MEIS : Milli Egitim Bakanlig Istatistik Modiilii
MEM : Milli Egitim Mudurligi

OBA : Ogretmen Bilisim Ag1

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari
TBMM : Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK : Tirk Dil Kurumu
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmagsik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
problemlerin ¢ozlimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimc1 olmak iizere, biiyilk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitlintidiir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Okul-Aile Birligi: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gdre hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okuléncesi,
ilkokul, ortaokul, orta 6gretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Orgiin Egitim Dismma Cikma: Oliim ve yurtdisin agiklama haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel oOzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojilert kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip Ortaokullarmdan olusan
[Ikdgretim ile [Ikdgretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel,
Mesleki ve Teknik Ortadggretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Onsoz

Bu stratejik plan, Umraniye Mehmet Akif {lkokulu Miidiirliigii tarafindan gelecegi yonlendirmek
icin hazirlanmistir. Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu gerceklestirmek amaciyla, bu planin
hazirlanmas1 biiylik bir 6zen ve igbirligi gerektirdi. Bu planin olusturulmasina katkida bulunan
tiim calisanlarimiza, yoneticilerimize, paydaslarimiza ve danigmanlarimiza tesekkiir ederiz.
Onlarin katkilar1 ve onerileri, bu planin kapsamini ve kalitesini artirmamiza yardimci oldu. Bu
belge, 2024 tarihinde tamamlanmis olup, 2028 yilina kadar olan stratejik hedeflerimizi ve bu
hedeflere ulagmak i¢in izlenecek yolu icermektedir. Planin hazirlanmasi sirasinda, toplumun
degerlerine, meslegin etik ilkelerine ve Milli Egitimin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerine siki sikiya
bagli kaldik. Bu stratejik plan, kurumumuzun basarisini artirmak ve ¢evremize daha iyi hizmet
sunmak i¢in bir rehber niteligi tasimaktadir. Planin uygulanmasi, silirekli izlenmesi ve
giincellenmesi, basarimizi siirdiirmek icin kritik 6neme sahiptir. Bu stratejik planin basarili bir
sekilde uygulanmasi i¢in tiim ¢alisanlarimizin katkis1 ve isbirligi gerekmektedir. Mehmet Akif
Ilkokulu ailesi olarak hep birlikte, ekip ruhu ve isbirligi icerisinde senkronize bir sekilde hareket
edersek hedeflerimize ulasabiliriz.



MEHMET AKIiF ILKOKULU STRATEJIK PLANI

BOLUM I

HAZIRLIK SURECI

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ve
ogretmenlerden olusan ekip tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik
planlama agamasina gec¢ilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne oOlgiide gerceklestirdigimiz, plan
donemi igindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Sinan DOGAN Miidiir Songiil OZGE Miidiir Yardimcist
Sibel AKCA Miidiir Yardimcisi Mustafa ASLAN Miidiir Yardimcisi
Fikriye IRMAK Miidiir Yardimcisi Faruk OZDEMIR Ogretmen

Eda KARAUC Okul Ziimre Baskanm1 | Ayhan CELIK Ogretmen

Nuray AKDAG Birlik Bagkani Zehra GUNER Birlik Uyesi

2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

L. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona
ulagsmak icin gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiintilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da ele alind1.
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Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, Oniimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismas1 g6z Oniinde
bulunduruldu.

GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere goére de
onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak
biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

Stratejik Planlama Calismalar: Tablosu

Is ve Islemler

Asamalar Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim

Yasal Yiikiimliilikler

Uriin / Hizmetler

Kurum I¢i ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT) Analizi
Paydas Analizi

Durum Analizi Neredeyiz?

Okul kurum varolus gerekgesi

Temel Ilkeler

Misyon ve Ilkeler

Arzu edilen gelecek

Vizyon

Orta vadede ulasilacak kavramsal
amaclar

Tema, Amag ve

Nereye Ulagmak
Istiyoruz?

Geri besleme
Olgme yontemlerinin belirlenmesi
Performans gostergeleri

Degerlendirme ve
Performans
Ol¢timii

. o Hedefl
e Spesifik, somut ve dl¢iilebilir hedefler eaerier
e Amac ve hedeflere ulasma yontemleri Strat.ejller, Gitmek istedigimiz yere
e Eylem Planlar Faaliyetler ve g
: ) . nasil ulasabiliriz?
e Maliyetlendirme Projeler
e Raporlama izleme
e Karsilastirma

Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?
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BOLUM II

DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii ve Zayif yonleri ile Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir. Okulumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tamimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumun tarihgesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurum ig¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumun Tarihgesi
11 Ozel Idaresi tarafindan 2012 yilinda insasia baslanmis ve 2013 yilinda hizmete acilmistir.

2014 yilinda uygulanmaya konulan 12 Yillik Zorunlu Egitim Sistemi (4+4+4) gereg8i yapilan
okul déniisiimleri kapsamda Mehmet Akif {lkdgretim Okulu ilkokul, Yukar1 Dudullu 75. Yil
[kogretim Okulu ise ortaokul kademesinde egitim vermeye baslamistir.

2022 yili Temmuz ayinda okul dncesi birimimiz Mehmet Akif Umraniye Anaokulu adi altinda
bagimsiz anaokulu olarak egitim 6gretime baglamistir.

2024 itibariyle anaokulunda 7, ilkokulda 44, 6zel egitimde 4 sube olmak iizere toplam 55 subede
egitim dgretim hizmeti verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Mehmet Akif ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme
olmak {lizere bes bolimden olusturulmustur. Stratejik Planimizda yer alan performans
gostergelerine ait hedeflere biiylik oranda erisildigi goriilmiistiir.

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilmasiyla her bir bireye, ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik performans gostergelerinin hedeflerine orta vadede
ulasilmustir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine
yonelik performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erigilmistir.
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Bu sonuglar dogrultusunda, 2024-2028 Stratejik Planimiz saglam bir temel {izerine kurulacaktir.

2.3. Mevzuat Analizi

GOREVLER

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Devlet Memurlar1 Kanunu

Norm Kadro Yo6netmeligi

Yonetici Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

657 Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Milli Egitim Temel Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair

Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ydnerge

Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

[Ikogretim Kurumlar Yonetmeligi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Ilkogretim Kanununda Degisiklik Yapilmasimna Dair Kanun

[kogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkindaki

Personel isleri

Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yon.

Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yon.

Evrak Yonergesi

Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlik

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y Onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Ogrenci Isleri

[Ikdgretim Kurumlari Ydnetmeligi

Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi

Okul Servis Araclart Hizmet Y onetmeligi

isim ve Tanitim

MEB Kurum Tanitim Yo6netmeligi

MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

. |REFERANS KAYNAGININ ADI

12. Kalkinma Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmeligi

Orta Vadeli Mali Planlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

2022-20240rta Vadeli Progra

Orta Vadeli Mali Planlar

= %
~NISEIE TN IR S

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1. Rehberlik hizmetleri
a. Veli
b. Ogrenci
c. Ogretmen

1. Ogrenci isleri hizmeti
a. Kayit kabul ve nakil isleri
b. Devam-devamsizlik
c. Ogrencinin degerlendirilmesi
d. Okul saglig1 ve giivenligi

2. Sosyal-Kkiiltiirel etkinlikler
a. Geziler
. Milli ve dini bayramlar

. Yarigsmalar

b

c. Belirli giin ve haftalar

d

e. Cesitli sosyal-Kkiiltiirel etkinlikler

2. Personel isleri

a. Terfi-izin-licret-maas iglemleri
Hizmet birlestirme islemleri
Dogum- 6liim vb. yardim isleri
Disiplin ve sicil islemleri
Denetim

e T

3. Spor etkinlikleri

Futsal

IFET

Geleneksel ¢ocuk oyunlari
Okul sporlar1

e. Halk oyunlar

RS

3. Biiro isleri hizmeti

Tasinir mal islemleri

Satin alma islemleri

Muayene ve teslim alma iglemleri
Resmi yazisma islemleri

e. Arsiv hizmetleri

e TP

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMi

1. Miifredatin 6gretim programlarina
uygun olarak islenmesi

1. Kurslar ve seminerler diizenlenmesi
a. Halk egitim kurslar1
b. Veli akademileri

c. Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2. Kurslar ve projeler
a. Destek egitimi
b. Harezmi egitimi basta olmak tizere
okulda yapilan diger projeler

2. Okul - aile birligi faaliyetleri
a. Kermes
b. Fakir 6grencilerin desteklenmesi
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Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, devam-devamsizlik, karne, 6grenci belgesi ve dgrenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS
ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun fatura ve 6denek takip gibi genel biitceye dahil mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak MY SV2 sistemi iizerinden, okul aile birligi verileri TEFBIS ten yapilmaktadir.

Rehberlik servisimiz tarafindan 6grenci, 6gretmen ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte,
cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goériismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranig problemi gdézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarini saglamak amac¢lanmaktadir.

Okulumuzda her hafta cuma giinleri simiflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli sinifi
secilmekte, haftanin en temiz ve diizenli smifinin kapisina silt asilmakta ve sosyal medyadan
haber yapilmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrencilerimize yonelik olarak hafta ici ve hafta sonu ders dis1 etkinlik caligmalar1 ve kuliip
calismalar1 yapilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul Aile Birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek Odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas : Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Lider : Kurumda liderlik 6zelligi olan kisilerdir.

Caligsan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri : Veliler ve 6grenciler

Temel ortak : Milli Egitim Bakanligina bagli kurum ve kuruluglar
Stratejik ortak : Faaliyetten faaliyete degisen kendi segtigimiz ortakliklardir.
Tedarikei : Okul-Aile Birligi basta olmak iizere, sponsorlar, finansorler
Uriin/hizmet : Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

10
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PAYDAS LISTESI

I¢-D1s Paydas | Paydas Tiiri
Dis Lid Calisanla Hedef Temel Stratejik
Paydag 1aer r Kitle Ortak Ortak

Paydaglar

I¢ Paydas Tedarikgi

V[

Y Oneticilerimiz

v A

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<2 |

Okul Aile Birligi

Pl P P P P P
2212

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz

Ozel Okullarimiz

<2< <

Istanbul Valiligi
IBB

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Umraniye Kaymakamligi

2|2

flge Milli Egitim

Belediye Baskanligi

Mal Miidiirligii

)

Universiteler

Sosyal Hizmetler

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

TUIK Bolge Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglhg Merkezi

)
OO0 |0 |0 ||| 2|2 21O
2|O0(O

Tarim ilce Miidiirliigii

< |

Tiirk Telekom Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Mudiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Pl P P = = =l =l =l Pl Pl =l =l =l Pl Pl =l Pl Pl =il =l =l Pl P

(=) P Pl [ e fan)
(=) Pl P L)

Ozel Sektor

O: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin okulun beklentileri nelerdir?
e Paydas, okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)
e Paydas analizi kapsaminda, okulun sundugu hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

e Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

11
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e Hizmet tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iirlin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her
bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir

aractir.

Yararlanict Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet
E
= | B _
g1z |9 S
=l | £
o E S= (- 28
55 | ™ = I
o258 | D S
Yararlanici/Miisteri El 2@ | & 2| 3B )
=212 |4 3| = £
S|2E | N = | 8 2| o
512E |3 52| <| 2|5
Slo| sl [P|Z|22B2]|5|~]|=
| 2| &l [ 2|88~ 8|l5]| o
x| B 88|28l elm|e|8] 8
S|Elale |B|&lE|l<|2|%|a|l2] 8
s|3| 5|8 |68|l<|E|E|S|=|5|=]|=
2 TS| = | = = = = o = =) = | = =)
5| © | an pan o[ S| oen| & 8 2| B0 N[ &
a|lx|OR0 [Oln|Clrn| a0 [0|o]| O
Milli Egitim Bakanlig1 NN [N Y N
[stanbul Valiligi v N
il Milli Egitim Miidiirliigii VoY VoY R v
Umraniye Kaymakamlig \ N, N N
flge Milli Egitim Midiirliigic. |\ [V [V [N |V [V [V [N [V [V [N |V [
Okullar /Kurumlar N, N N
Ozel Ogretim Kurumlari N, N
Yoneticilerimiz VIVIVINIVIVIVIVIVIV VIV IV
Ogretmenler YRR V| Vo N [V v
Ogrenciler \ \ NN N Y \
Okul Aile Birlikleri NEE
Memur ve Hizmetli N, N
Belediye N N
Ilge Saglhik Miidiirliigii N
Meslek odalari \
Egitim Sendikalar N, N
Vakiflar N
Mubhtarliklar N
Tarim ilge Miidiirliigii N N
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N J
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii N
Medya \ N
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Anasinifinda 171, ilkokulda 1801 ve 6zel egitimde 19 olmak {izere toplam 6grenci

Ogrenci sayisi sayis1 1991°dir.

Akademik basari verileri % 95 lizerindedir.

Sosyal-kiiltiirel ve

sportif bagar1 verileri %75 tizerndedir.

Ogrenme stilleri envanteri | Coklu zeka kurumuna uygun yapilandirmaci bir yaklagim ile uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri | 10 siirekli devamsiz 6grencimiz olup tamamu 1. sinif kayit erteleme seklindedir.

Ogrecniye yonelik anketler | Okul rehberlik servisi tarafindan veya gozetiminde uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek

Insan kaynaklar: verileri lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi

egitime katilma oranlari % 90 seviyesindedir.

Okulumuz tek binada hizmet vermekte, etkinlik salonu, akil oyunlar1 ve

Og t ileri B,
grenme ortami vertiett satrang atolyesi bulunmkatadir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi % 957in lizerindedir.

Teskilat Semast Tablosu

Ogretmenler Miidiir Okul Aile
Kurulu Birligi
. Miidiir
Komisyonlar Yardimeilari Kurullar
Biiro Osretmenler Yardimci
Hizmetleri & Hizmetler
Sosyal Zimre Smif Rehberlik
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi

13
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 3 5
Smnif Ogretmeni 10 34 44
Okul Oncesi Ogretmeni - 7 7
Ozel Egitim Ogretmeni 1 7 8
Brans Ogretmeni - 4 4
Rehber Ogretmen 2 2 4
Yardimci Personel 2 12 14
Toplam Cahisan Sayilar 17 69 86

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvanm

Gorevleri

Okul Miidiirii

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

2.Okulu diizene koyar. Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudur Yardimeist

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Midiiriin verecegi diger gorevlerin yaninda gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi alan
Ogretmenince okutulur.

3. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

4. Nobet cizelgesine gore nobet tutarlar.

5.Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder,
yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereglerin yani sira okulun diger
alanlarinda bulunan her tiirlii taginir tasinmaz mali korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetli
Personeli

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore okula ait her alanin temizligini saglar.
2.Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
3.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karst
sorumludurlar.

14
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Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4+1 | Cok Amagli Salon X
Ikokul Derslik Sayisi 44 | Kapali Spor Salonu X
Idari Oda Sayist 5 | Sifir Atik Kiitiiphanesi X
Anasinif1 Derslik Sayis1 4 | Destek Egitim Odas1 X
Derslik Olarak Kullanilan Oda Sayis1 4 | Laboratuvar X
Sube Sayis1 55 | Konferans Salonu X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 | Mescid X
Ogretmenler Odas1 (m2) 49 | Mutfak X
Okul Oturum Alani (m2) 1800 | Revir X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3200 | Kodlama Atdlyesi X
Sanatsal ve sportif amagli toplam alan (m?) 370 | Miizik Atolyesi X
Kantin (m2) 20 | Akil Oyunlar Sinifi X
Tuvalet Sayisi 32 | Mutfak X
Swnif/Sube Bilgileri Tablosu

Subeler "Okul- 1. 2. 3- 4- QZ ?l Toplam
Oncesi Sinif Sinif Sinif Sinif Egitim
Sube Sayisi 7 11 11 11 11 4 55
Ogrenci Sayilart Tablosu
Cinsiyet Okul . 1. 2. 3- 4. QZ ?l Toplam
Oncesi Sinif Simif Sinif Sinif Egitim
Erkek 95 263 239 231 199 12 1.040
Kiz 76 240 212 216 200 7 951
Toplam 171 503 451 447 399 19 1.991

Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrar: Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Yili

Toplam Ogrenci Sayisi

Devamsizhk Kalan Ogrenci Sayisi

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilart

Ogretim Yih Arag Sayisi Servise Binen Ogrenci Sayisi
2020-2021 6 140
2021-2022 6 120
2022-2023 6 110

15
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Cinsi Adedi Cinsi Adedi
Etkilesimli Tahta Sayis1 49 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 58
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 58 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayisi 3

Yillara Gore Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari Aciklama
2019 71.299,32 194.392,80
2020 33.772,00 46.136,95
2021 328.217,71 275.842,90
2022 851.355,19 814.480,89
2023 1.586.882,63 1.264.743,18

2.8. D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

1-Politik ve Yasal Etmenler

Milli Egitim Bakanlig: ve il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Planlarinin incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Okul ¢evresindeki politik durum

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

2-Ekonomik Cevre Degiskenleri

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

[s kapasitesi

Okulun gelirini arttirict unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlar

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigr ekonomi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artig
Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

3-Sosyo-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Kariyer beklentileri
Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri
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e Aile yapisindaki degismeler (¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

e Niifus artis1 ve gog

e Niifusun yas gruplarina gére dagilimi

e Dogum ve 6liim oranlari

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yagsam)

e Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi

e Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

4-Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu

e ¢- devlet uygulamalari

e c-Ogrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklari

Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali
Calisan ve 0grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
Bilginin hizl1 {iretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

2.9. GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulart belirlemek ve bunlart
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen ¢aligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla
yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlar, firsat ve tehditlerini iceren uzun
bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei
ve ulagilabilir bir g¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme
yapilmas1 Kararlastinlmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 15181inda
konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmigtir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gercgeklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

1- Giiclii Yonlerimiz

e  Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yOneticilerine ulasabilmesi

e Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

e (Ogretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmas1

e Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi
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Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Okulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmast

Her sinifta bilgisayar, yazici ve etkilesimli tahtanin olmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Veli iletisiminin gili¢lii olmasi

Okulda ihtiyaci karsilayacak sosyal ve sportif faaliyet alanlarinin bulunmasi

2- Zayif Yonlerimiz

Ailelerin beklentilerinin yiiksekligi

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamas1
Ogrenci disiplin anlayismin yetersizligi ve akran zorbalig
Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
Kapali spor salonunun olmayisi

Ogretmen yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Ogretmenler aras1 informal gruplarin fazlalig:

Velilerin 6n planda olmasi

Ogrencilerin farkli gevrelerden gelmesi

Parcalanmis ailelerin ¢oklugu

3- Firsatlarimiz

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmas1
Hayirseverlerin varligi

Okula toplu ulagimin kolay olmasi

Insan kaynaklarmin yeterliligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Veli-6grenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili, ekonomik diizeyi orta ve {ist olmast,
Ogrencilerin sosyal gelisimlerini saglayacak imkanlarmin olmasi,

Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,

Teknolojik olanaklar, teknolojinin yakindan izlenmesi ve siniflarda kullanilmasi,
Gerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin yardima agik olmasi,

Okul-veli igbirligi ve cevre etkilesimine 6nem vermesi

Okulun Atagehir’e yakin yerde olmasi, lokasyonu

Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik ve glivenligin saglanmasi,

4- Tehditlerimiz

Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler

Parcalanmis ve problemli aileler

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Okul cevresinde otopark olmamasi, yollardaki ara¢ yogunlugu
Degisime direng¢ gosteren dgretmenler

Okumaya zaman ayrilmamasi

Okulun spor salonunun olmamasi

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

Her istedigi karsilanan 6grenciler, stmariklik
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BOLUM III
GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Gelecegin becerileriyle donanmis ve bu becerilerini insanligin yararia kullanan, etik degerlere
sahip, saglikli ve mutlu nesiller yetistirmek

3.2. Vizyonumuz

Bilginin beyinlere, sevginin goniillere islendigi “bir okuldan fazlasi” olmak

3.3. Ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

O

Degisime ve yenilesmeye uyum.

Aciklik ve erisilebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
Stirekli ve saglikli iletigim.

Hesap verebilirlik.

O O 0O 0O O 0 O O

3.4. Temel Degerlerimiz

o Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

o Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

o Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

o Kurumdaki herkesin katilimiyla stirecin devamli 1yilestirilecegine ve gelistirilecegine
Inaniriz.

Saglikli bir calisma ortamda ¢alisanlar tanyarak fikirlerine deger verir ve isimizi

(©]

onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

© 0O O 0O 0O O ©O
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BOLUM 1V

AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA I: EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Meveut | Hedef

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

No PERFORMANS GOSTERGESI

Kayit bolgesindeki 6grencilerden

PG.L.1a okula kayit yaptiranlarin orani (%)

98 99 100 | 100 | 100 | 100

Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden
PG.L.Lb | o1 a7 bir yil okul 8ncesi egitim 95 | 97 | 99 | 100 | 100 | 100
almis olanlarin orani (%) (ilkokul)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan

PG.L1f. bireylerin kullanimina uygunlugu 90 97 99 100 | 100 | 100
(0-1)
PG.1.1.g
Kiz g(z)cuklarmm okullagsma 98 99 100 100 100 100
orani(%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin [Okul  Stratejik  Plan 01/01/2024
. |tespiti ¢alismasi yapilacaktir. Ekibi 31/12/2028
Devamsizlik yapan 6grep§11er1n tespiti o 01/01/2004
1.1.2 [ve erken uyar1 sistemi i¢in calismalar | Miidiir Yardimcisi
31/12/2028
yapilacaktir.
Devilmmzhk yapan ogrencﬂer{n "Vehlerl . N 01/01/2024
1.1.3 |ile ozel aylik toplanti ve goriismeler | Rehberlik Servisi
31/12/2028
yapilacaktir.
Okulun  6zel egitime smiflarmin
. o IS 01/01/2024
1.1.4 | teknolojik  ve  fiziki  eksiklikleri [ Miidiir Yardimcisi 31/12/2028

tamamlanacaktir.
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Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere,
tim bireylerin egitim ve Ogretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle
egitim ve Ogretime katilimin artirilmasit ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Kiz c¢ocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen
diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orglin 6gretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat
boyu Ogrenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigim
olanaklarmin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payimnin artmasi hedeflenmektedir

Stratejik Amag 2:
Kayit bolgemizde yer alan okuma yazma bilmeyen vatandaslarimizin okuryazarlik oranlarini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Kayit bolgemizde yer alan okuma yazma bilmeyen vatandaslarimiz igin
okuma yazma kurslar1 agilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

No PERFORMANS GOSTERGESI

Kayit bolgesindeki okuma yazma 98 99

PG.1.1.a bilmeyen bireylerin sayist

100 | 100 | 100 100

PG.1.1.b | Acilan kurslara miiracaat edip

kayit yaptiran bireylerin orani 40 S0 60 80 90 100

PG.1.1.f. | Kursu bitirip sertifika alanlarin 78 40 55 70 90 100

orant
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan okuma yazma [Okul  Stratejik  Plan 01/01/2024
bilmeyenlerin tespiti yapilacaktir. Ekibi 31/12/2028
Halk Egitim Mudirligi ile okumal| | . .. 01/01/2024
1.12 yazma kursu planlanacaktir. Miidir Yardimeis 31/12/2028
Etkin ve yaygm iletisim yontemleriyle . .. 01/01/2024
1.1.3 kursun duyurusu yapilacaktir. Rehberlik Servisi 31/12/2028
. 01/01/2024
1.1.4 | Kurs kayitlar1 yapilacaktir. Miidiir Yardimeisi 31/12/2028
Kurslar i¢in 0Ogretmen ve materyal |Halk Egitim Midiirligi, 01/01/2024
1.1.5 | temini yapilacaktir. Miidiir Yardimeisi 31/12/2028
. o . . g 01/01/2024
1.1.5 | Ogrencilerin devamu izlenecektir. Miidiir Yardimcisi 31/12/2028
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No Eylem Iifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan okuma yazma [Okul  Stratejik  Plan 01/01/2024
bilmeyenlerin tespiti yapilacaktir. Ekibi 31/12/2028
Halk Egitim Miudirligi ile okumal| ... .. 01/01/2024
1.12 yazma kursu planlanacaktir. Miidir Yardimeist 31/12/2028
Etkin ve yaygin iletisim yontemleriyle . .. 01/01/2024
1.1.3 kursun duyurusu yapilacaktir. Rehberlik Servisi 31/12/2028
1.15 Kursu bitiren kursiyerlere belgeleri | Halk Egitim Miidiirliigii, 01/01/2024
" | verilecektir Miidiir Yardimcisi 31/12/2028

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 3:

Ozverili ve deneyimli personelle; dgrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi, ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve
uluslararasi Ol¢iitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltlirel aktiviteler esliginde; akademik
bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetene8ine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, 0zgiiven sahibi, girisimci,
yenilik¢i ve yaratict bireyler olarak yetismesini saglamak i¢in egitim ve Ogretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrenme kazanimlarm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayist ile 68rencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. .| Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a | Basar1 Oran1 90 92 94 96 98 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Basaril1 6gretmen ve Ogrencilerin tespit . .
111 |edilerek her yil Gdillendirilmesi ve| ~ Qkul idaresi. 01/01/2024
7 | bagarilarmin okul toplumunca Ogretmenler 31/12/2028
kutlanmasi.
Ogrenciler icin etkili ve verimli ders : :
1.1.2 a%’l ma tekrfikleri le ilgili kitapgik Qlful daresi. 0170172024
Sl vie TIPS Ogretmenler 31/12/2028
hazirlama
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin etkili Okul idaresi
1.1.3 | ve verimli ders ¢alisma teknikleri ile Ogretmenl er’ 01/01/2024
ilgili seminer diizenleme. 31/12/2028
Og ilerimize etkili imli d ; ;
.14 |gabis-ma teknikleri onusunda rehberlik | Ggremenro 01/01/2024
-1 - gretmenler
yapma. 31/12/2028
Qgrencilerin l?os vakitlerinde te§t Qkul idaresi, 01/01/2024
1.1.5 [¢ozmeye ve kitap okumaya tesvik Ogretmenler 31/12/2008
edilmesi.
Basaril1 6grencilerin web sitesinde ve Okul idaresi, 01/01/2024
1.1.6 |okul panosunda yaymnlanmast. Ogretmenler 31/12/2028

Stratejik Hedef 3.2. Okuldaki sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci orani

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. .| Meveut | Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.11a Sosyal, kiiltl'ire.l' Ye sar.latsal faaoli— 65 70 75 20 20 90
yetlere katilan 6grenci sayisi (%)
PG.LLb Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde 10 20 75 30 40 50
alian derece sayisi (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tiyatro ve miizik Okul idaresi,
L11 caligmalar1 yapilmasi, kutlama ve Ogretmenler, 01/01/2024
e anma gilinlerinde milli bayramlarda| Kutlama ve Anma 31/12/2028
konuya yonelik tiyatro, rond, piyes,| Torenleri Komitesi
oratoryo ¢aligmalarin yapilmasi
Derslerde kazanimlara gore tiyatro,
piyes, oratoryo, rond Vs Okul idaresi, 01/01/2024
1.1.2 caligmalarina yer verilmesi ve bu Osretmenler
g 31/12/2028
caligmalarin sene basinda planda
belirtilmesi.
13 Selne slonunda }1/11 Poyg( ' i{?glle}n Qlflﬂ idaresi, 01/01/2004
1. calismalarin yer alacagi etkinliklerin Ogretmenler 31/12/2028

yapilmasi.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Y1l iginde yapilan proje, performans | Okul idaresi, 01/01/2024
1.14 gorevlerinin ve Ogrencilerin yapmis Osretmenler
< . h g 31/12/2028
oldugu calismalarin sergilenmesi

Stratejik Hedef 3.3. Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel ve sanatsal yarismalara 6grenci katiliminin
saglanarak ozgiiven duygular artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

No PERFORMANS GOSTERGESI

Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve

PG.1.1.a
sanatsal yarigma sayisi

25 30 40 40 40 50

Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
PG.LLb | sanatsal yarigmalara katilan 253 300 | 400 | 450 | 500 | 600
Ogrenci sayist

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sene  sonunda il bo apilan . .
1.1.1. |caligmalarin yer zlacag1 yztkini]iklierin Qkul idaresi, 01/0172024
Ogretmenler 31/12/2028
yapilmast
Y1l i¢inde yapilan proje, performans . .
1.1.2 gérevlgerinin YVF; égrpengiljeriﬁ yapmis Qkul idaresi, 01/01/2024
- . . Ogretmenler 31/12/2028
oldugu calismalarin sergilenmesi.
Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda
tiyatro ve miizik c¢aligmalar1 yapilmasi, Okul idaresi,
113 kutlama ve anma giinlerinde milli Ogretmenler, 01/01/2024
o bayramlarda konuya yonelik tiyatro,| Kutlama ve Anma 31/12/2028
rond, piyes, oratoryo ¢alismalarin| Torenleri Komitesi
yapilmasi.
Derslerde {initelere gore tiyatro, piyes,
114 oratoryo, rond vs c¢alismalarina yer Okul idaresi, 01/01/2024
o verilmesi ve bu ¢alismalarin sene basinda Ogretmenler 31/12/2028
planda belirtilmesi.

Stratejik Hedef 3.4. Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan dgrenci sayisini artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

Meveut | Hedef
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

No PERFORMANS GOSTERGESI

Diizenlenen sosyal sorumluluk

PG.1.1.a )
proje sayist

2 2 3 3 4 4
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Diizenlenen sosyal sorumluluk

PG.LLDb | roiclerine katilan 6grenci 68 | 80 | 120 | 120 | 160 | 160
Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her sinif seviyesine uygun olarak . . 01/01/2024
Okul Idaresi,
1.1.1. haz'lrlan'm'ls sos_yal sorurpluluk Ogretmenler, STK ‘lar 31/12/2028
projelerinin belirlenmesi.
Sosyal sorumluluk bilincini arttirmak
amagcli Sosyal dayanigsma . ) 01/01/2024
1.1.2 | uzmanlariyla isbirligine gidilerek, Okul Idaresi, 31/12/2008

ogrenci ve velileri bilinglendirme
seminerlerinin dizenlenmesi

Ogretmenler, STK ‘lar
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kisilik ve diisiinme becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGES] | """ | Hedef
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Sportif faaliyetlere katil
PG.1.1a | b0 faatyetiere katial 450 | 560 | 650 | 690 | 745 | 850
ogrenci sayist
PG.1.1.b | Sportif faaliyetlerde alman
derece sayisi. 4 6 7 8 ? 10
PG.1.1.c | Branslar itibartyla lisansh
d5renci says1. 50 70 80 90 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine Okul Idaresi, 01/01/2004
1.1.1. |gore ugrasacagi spor dalinin tespit Ogretmenler 31/12/2028
edilmesi.
Okul Idaresi,
1.1.2 [ Sinif takimlarinin olusturulmas:. Ogretmenler g};(l)égggg
Okul Idaresi,
1.1.3 [ Smiflar aras1 miisabakalarin yapilmasi. Ogretmenler g};(l);gggg
Birinci gelen takim {yelerinin okulun Okul Idaresi, 01/01/2024
1.1.4 |internet sayfasinda ilan edilmesi, Ogretmenler 31/12/2028
odiillendirilmesi.
L1s |lige  dizeyinde  sportif faaliyetlere| ~ Qkul Idaresi 01/01/2024
7 | katilmin yapilmasi. Ogretmenler 31/12/2028

Stratejik Hedef 3.6. Egitim-6gretim yili icerisinde Ogrencilerimizin okudugu ortalama kitap

sayis1 40’a ¢ikarilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGEs] | M | Hedef
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a | Okunan Kitap Sayisi 15 20 25 30 40 80
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Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
“Gelecegim Igln Okuyorum” prOjeSinin Okul 1dareSi, 01/01/2024
LL1. | diizenlenmesi. Ogretmenler 31/12/2028
“Gelecegim I¢in Okuyorum” projesinin _ ‘
112 |68retmenlerimiz tarafindan Okul Idaresi, 01/01/2024
o uygulanmast Ogretmenler 31/12/2028
113 Haftanin iki gilinii okul kiitliphanesinde Okul idaresi, 01/01/2024
o okuma saatleri diizenlenmesi. Ogretmenler 31/12/2028

Stratejik Hedef 3.7. Egitim-6gretim yili igerisinde velilerimizin okudugu ortalama kitap sayis1

20’ye cikarilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGES] | " | Hedef
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a | Okunan Kitap Sayisi 3 5 8 12 16 20
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 “Gelecegim I¢in Okuyorum” projesinin Okul idaresi, 01/01/2024
| diizenlenmesi. Ogretmenler 31/12/2028
“Gelecegim Igin Ok ” projesini .
112 |sgremenlerimiz arafindan | Okulldaresi. | 01/01/2024
i Ogretmenler 31/12/2028
uygulanmast
113 Veli toplantilar1 diizenlenerek projenin Okul Idaresi, 01/01/2024
o velilere anlatilmasi Ogretmenler 31/12/2028
Sl o u Ogretmenler 31/12/2028
diizenlenmesi.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 4.1. : Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici,
O0gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS GOSTERGESI | o | Hedef

2023 12024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.a | Lisansiistii egitimi tamamlayan

personel sayisi 8 9 10 12 15 18

PG.3.2.b | Ogretmen basina yillik mahalli
hizmet i¢i egitim siiresi (saat)

PG.3.3.c | Yonetici, 6gretmen ve personel

katildig1 Mahalli HIE say1si 35 40 50 60 60 60

PG.3.1.d | Basari belgesi verilen personel

5 8 10 11 12 15

sayi1sl

PG.3.1.e | Ustiin basar1 belgesi verilen 3 2 10 11 12 15
personel sayisi

PG3.1.f O}{Ul servis gorevlilerine verilen 5 7 7 7 7 7
egitime katilimer sayisi

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

Yonetici, Ogretmen ve diger personellerin
kisisel ve mesleki gelisimi i¢in, yillik merkezi
L1.1 veya mahalli hizmet i¢i egitim Okul Idaresi Egitim Siiresince
faaliyetlerinden en az birine katilimi

saglanacaktir.

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak
amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan
1.1.2 | kaynaklarinin  gelistirilmesi ~ kapsaminda Okul idaresi Egitim Siiresince
yapilan ortak faaliyetlere katilimci sayisi
artirllacaktir.

Basarili yOnetici ve Ogretmenlerin

1.1.3 odillendirilmesi saglanacaktir Okul Idaresi Dénem Sonunda
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No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
I genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina
okul  yoneticilerinden  birinin  katilimi
saglanacak, alinan kararlar diger . .
1.14 Okul Idaresi Do6nem Basinda

Ogretmenlerin  gelisimine katki saglamak
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

29




MEHMET AKIiF ILKOKULU STRATEJIK PLANI

BOLUM VI
MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Toplam
Genel Biitge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 4.800 | 5.500 | 6.200 | 7.300 | 8.000 31.800

TOPLAM | 4.800 | 5.500 | 6.200 | 7.300 | 8.000 31.800

Okulumuz stratejik planinda 10 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii {izere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Bakanligimizin tahmini olarak 14.050,00. TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan
donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

ﬁ:}iﬁ, VNeO 2024 2025 2026 2027 2028 1{;5:;2‘:
AMAC 1 500 500 600 700 800 3.100
Hedef 1.1 500 500 600 700 800 3.100
AMAC 2 500 600 600 700 800 3.100
Hedef 2.1 500 600 600 700 800 3.100
AMAC 3 3.300 3.800 4.400 5100 5500 22.100
Hedef 3.1 300 300 400 500 500 2.000
Hedef 3.2 250 300 450 450 500 1.950
Hedef 3.3 250 300 350 400 500 1.800
Hedef 3.4 1.000 1.100 1.200 1.400 1.500 6.200
Hedef 3.5 1.000 1.100 1.200 1.400 1.500 6.200
Hedef 3.6 300 400 400 450 500 2.050
Hedef 3.7 300 300 400 500 500 2.000
AMAC 4 400 600 600 800 900 3.300
Hedef 4.1 400 600 600 800 900 3.300
TOPLAM 4.800 5.500 6.200 7.300 8.000 31.800
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BOLUM VI

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

6. 1. izleme ve Degerlendirme Siireci

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Tablo: Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yallik
planlamalarin

yapilmas:
Iik alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayil
Genelge” ile yayimladig “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda
2024-2028 stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin gérev
ve sorumluluklart konusunda farkinda lig1 artmistir. Ayn1 zamanda uzun donemli planlama
anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine
katki saglanmistir.
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Stire¢ igerisinde karsilagilan en Onemli gilicliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin
zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii
plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik
yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve st yonetim katkisinin arttigi
gbzlemlenmistir.

Mehmet Akif Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planmin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.

1. Egitim ¢agma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasinin
desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak
yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, saglik bilgisi ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul
sagligii daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan bir
yOnetim anlayiginin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-08retim ortamlari olusturmak icin egitim, Ogretim,
yonetim, sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin
tyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Mehmet Akif Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin
gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

6. 1. Mehmet AKkif {lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Mehmet Akif ilkokulu 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere Mehmet Akif Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’mi hazirlamistir. Hazirlanan planin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi
icin Mehmet Akif Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasmin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde
ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlsiillip karara baglanacaktir.

Mehmet Akif 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;
1. Mehmet Akif 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
Ozetle:;

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.
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MEHMET AKIiF iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI iMZA SIRKUSU

Mehmet Akif Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 ekibimiz tarafindan
okulumuzdaki tiim birimlerin katilimryla {ist belgelere uygun olarak ..../...../2024 tarihi itibariyle
yiiriirliige girecek sekilde hazirlanmustir.

SNO | ADISOYADI UNVANI IMZA

1 | Elif OZCAN Miidiir Yardimecisi
2 Songiil OZGE Midiir Yardimcisi
3 Mustafa ASLAN Mudir Yardimcisi
4 | Ayhan CELIK Ogretmen
5 | Mine CALISKAN 0.A.B. Uyesi

UYGUNDUR

0002024
Sinan DOGAN
Midiir
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MEHMET AKIiF iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN BIiRIMLER SORUMLULUK IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Mehmet
Akif Tlkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve
..../..../2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amac,
hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza
karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Umraniye Ilge Milli
Egitim Miidirliigh Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Mehmet Akif Ilkokulu” Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planini
inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk
alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul
ediyorum”

S.NO | ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 | Sinan DOGAN Okul Miidiirii
2 Sibel AKCA Miidiir Yardimcisi
3 Mustafa ASLAN Miidiir Yardimcisi
4 Songiil OZGE Miidiir Yardimcisi
5 Seda SALAZ Miidiir Yardimcisi
6 Elif OZCAN Miidiir Yardimcisi
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T.C.
UMRANIYE KAYMAKAMLIGI
Mehmet Akif Ilkokulu Miidiirliigii

Say1 : E-35341599-602.04.01/101883199 08.05.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plan1
UMRANIYE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

llgi  :a) Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu. _
b) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y onetmelik.

Okulumuz kurullan tarafindan hazirlanan 2024-2028 yillarina ait stratejik planimiz ekte

sunulmustur.
~ Makamlarmizea da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Mehmet
AKkif Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planinin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Sinan DOGAN
Okul Mudiri

Uygun goriisle arz ederim.

Elif GUR
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
v 12024

~ Mustafa OZEN
Ilge Milli Egitim Miidiirii

36



